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 Who  is deemed  to be  fit  and proper, given  that  it  is  currently an absolute discretionary power  in  the
legislation and there are numerous examples of highly subjective decision‐making by the Director in this
area 

 The process and criteria that should be applied to the Director’s decision‐making relating to suspensions, 
removal and denial of operating and other certificates to ensure a fair and just process is undertaken 

 The need to set timeframes on the Director’s determinations, and requirements for the Director to justify
decisions that are taking longer than the acceptable timeframes 

 The need to ensure that the Director properly balances the cost of his or her actions with the level of risk 
presented by the particular situation 

 The need for transparent disclosure by CAA of how it is interpreting its wide mandate 

 Requirement for CAA to consult industry on its approach to regulation 

 The need for a mechanism to challenge regulator decisions other than the Courts as the current system
is not workable. An independent complaints or review authority needs to be established in line with other
Government regulators, similar to the Transportation Appeal Tribunal of Canada 

 Opportunities for alignment of the Health and Safety legislation with the Civil Aviation legislation 

 Opportunities for reducing the cost of regulation to free up the regulator to address the actual safety concerns
rather than constant ‘certification’ paperwork 

 Moving beyond simply setting and enforcing standards: 

 The move to proactive risk‐based regulation is creating a large number of unanswered questions – how 
do we make SMS really work? How does this fit with the ‘enforcement approach’, how does it fit in with
a culture of protectionism from liability and the ‘political’ need to make people accountable after any 
incident. The proposals in the legislation regarding Just Culture do not properly address this very difficult
issue 

 ‘Safety II’ – looking at what goes right, not what goes wrong and a focus on positive action rather than
negative, punitive action 

 Requires open communication and sharing of information 

 Reviewing whether the ‘closed’ system regulatory approach is going to continue working long term. At present
entry is only granted to a few participants with a high level of technical skill and knowledge. This approach is 
not particularly effective when there is a high number of participants – both commercial and non‐commercial 
‐ with a generally low level of expertise. RPAS will completely change the face of aviation 

 Reviewing how the legislation can address a wider range of interests such as environment, economy, society
and culture 

We reiterate the Aviation Forum recommendation that the Government undertake a comprehensive review of the
aviation regulatory framework as a first step in informing its aviation policy. The direction determined from this review
should then be encompassed in both the Act and various policy directions to agencies. The review should cover the
MOT, TAIC and CAA.  
 
Until this occurs we do not support progression of this Amendment Bill. 
 
If you have any questions about this submission please contact me 
 
Lisa Sheppard 
On behalf of 
 
Golden Bay Air Limited 
PO Box 256 
Takaka 7142 
New Zealand 
 
Web: www.goldenbayair.co.nz 
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Free: 0800 588 885 
Tel: +64 3 525 8725 
 
Agent: Golden Bay Rental Cars 

 
 
 

 




